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Karrierekompetenzen für Psycholog*innen

Motivationsschreiben

Dr. Birgit Müller, Leiterin Career Service Center (CSC) 
der Universität Basel, 25.03.2026 



Dienstleistungen des Career Service Center (CSC) 
der Universität Basel

• Individuelle Laufbahnberatung

• CV/Bewerbungsunterlagen-Check 

• CV-Werkstatt

• DropIn

• Job- und Praktikumsangebote

• Spezifische Workshops und Veranstaltungen zu Karrierethemen:
• z.B. der Auftrittskompetenz-Workshop, CSC mobil oder auch der 

Bundesverwaltungstag etc.
• Lange Nacht der Karriere (LNdK) an der Universität Basel 

      12. November 2026 von 17.00 – 21.00 Uhr, 

      physisch im Kollegienhaus 

• Homepage www.csc.unibas.ch
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http://www.csc.unibas.ch/


Heutige Referentin
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Dr. Birgit Müller, 
Leiterin des Career Service Center (CSC) der Universität Basel



Motivationsschreiben allgemein

Motivationsschreiben (MS)
Das Motivationsschreiben soll den Personalentscheidenden motivieren, sich für 
Dich zu entscheiden. Mit dem Motivationsschreiben zeigst du deine Motivation für 
diese Stelle und warum man dich einstellen sollte.
Das Motivationsschreiben wird auch oft Bewerbungsschreiben genannt, d.h. 
hier musst du «Werbung» in eigener Sache betreiben.

• Das MS sollte maximal 1 Seite lang sein.
• In der CH wird das MS unterschrieben.
• Hier stellst du deine eigenen Qualifikationen, deine Motivation und deinen 

Enthusiasmus für diese Stelle und das Unternehmen da.
• Gestalte dein Motivationsschreiben persönlich.
• Das MS musst du nach den Anforderungen der Stelle und dem Unternehmen 

ausrichten.
• Bitte kein Motivationsschreiben mit ChatGPT erstellen.
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Aufbau des Motivationsschreiben

• das MS ist in Abschnitte unterteilt:

• Kontaktangaben von Dir/Absender
• Anschrift des Unternehmens
• Ort, Datum
• Betreff (für welche Stelle bewirbst Du dich)
• Anrede
• Text (mit Einleitung, Hauptteil und Schluss) 
• Gruss und Unterschrift
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Motivationsschreiben: Wer wählt aus?

- Man muss einen Perspektivenwechsel machen. Die Personalentscheidenden 
goggeln. Überlegen: Wer wählt aus? Wer selektioniert? Aus welchen 
Gründen? Was haben die Personalentscheidenden für einen Hintergrund, 
(evtl. was haben diese studiert)?

- Wählt der HR-Verantwortliche und/oder der Teamchef/chefin und/oder die KI 
aus oder… 

- Weitere Stichworte wären: 
• BIAS, 
• WORDING/CODING, 
• Entscheidung wird in Sekunden getroffen (Eyetracker, Heat map), 

- => deshalb muss das Motivationsschreiben immer angepasst werden und ist 
nie gleich!!!!

Career Service Center (CSC), Dr. Birgit Müller, © Universität Basel 6



Bewerbungsmanagement-System –
Applicant Tracking System (ATS)

Es gibt viele verschiedene Bewerbungssoftware (Applicant Tracking System 
ATS), diese Software trifft oft eine Vorauswahl der Bewerbungsunterlagen, d.h. 
die Bewerbungsunterlagen werden automatisch vorselektioniert und es wird eine 
Vorauswahl der geeigneten Kandidaten*innen getroffen.

- Was ist zu tun, damit man nicht sofort aussortiert wird?

Þ Die Schlüsselbegriffe des Inserates benutzen im Motivationsschreiben! Man 
nennt dies Wording/Coding.

Þ Vermeide Rechtschreibefehler, Abkürzungen, kreative Formulierungen, Bilder, 
Graphiken, Spezialschriften, Logos etc. Personalentscheidende und die 
Software verzeihen dir keine Tippfehler und können, dies oft dann nicht lesen.
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Das Motivationsschreiben beinhaltet… (1/2)

Aufbau des Motivationsschreiben:
• 1. Kontaktangaben von Dir/Absender
• 2. Anschrift des Unternehmens
• 3. Ort, Datum
• 4. Betreff (für welche Stelle bewirbst Du dich)
• 5. Anrede
• 6. Text (mit Einleitung, Hauptteil und Schluss) 
• 7. Grussformel und Unterschrift

Zu 1. Kontaktdaten => Adresse, Tel., email (evtl. 2 email-Adressen):
Zu 2. Anschriften des Unternehmens => Bitte keine Abkürzungen wählen, wie 
z.B. Uni Basel, unibas, UZH,…
Zu 3. Ort und Datum => Basel, 02. April 2025 und nicht Basel, den…
Zu 4. Betreff => Man schreibt nicht mehr das Wort Betreff, aber die 
Stellenbezeichnung und/oder die Job Nr.
Zu 5. Anrede => Anrede dem Inserat, der Unternehmenskultur und dem 
«Bewerbungskanal» anpassen, «Siezis oder Duzis», Guten Tag…
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Das Motivationsschreiben beinhaltet… (2/2)

Zu 5. Sehr geehrte Frau …., Namen des Personalentscheidenden suchen/ 
herausfinden/erfragen, Tipp: wenn man nichts findet, eher förmlich anreden,
Zu 6. Textaufbau => 
- Namen nennen (kennst du jemanden in der Institution),  
- Etwas Positives über die Institution und/oder diese Stelle schreiben, d.h. du 

musst einen Bezug zu dem Unternehmen herstellen («du kannst nicht 
schreiben, ich kenne euch nicht, ich will aber den Job»)

- Warum ich, (d.h. welche Qualifikationen bringe ich für diese Stelle mit)
- Warum die Institution (was fasziniert mich an dieser Stelle und dem 

Unternehmen
- Warum wir zusammen 
Þ und dies auf der Basis des Anforderungsprofiles im Inserat
- Bitte um eine Einladung zum Gespräch
Zu 7. Grussformel und Unterschrift => Freundliche Grüsse (Mit freundlichen 
Grüßen vermeiden in der Schweiz, weist auf ChatGPT hin) 
Unterschrift bitte eine richtige und sichtbare Unterschrift hineinkopieren 
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Motivationsschreiben – weitere Tipps (1/2)

• Deine Kontaktdaten Tel. Nr. und emails (evtl. 2 email Adressen) evtl. 
LinkedIn angeben (evtl. als Kopf- oder Fusszeile, spart Platz und ist 
übersichtlich, wenn die Institution mit ATS arbeitet nicht machen)

• Für relevante Informationen, mehr Platz einplanen!!!
• Übersichtliche Gestaltung (Strukturiert, kurz und präzise alle wichtigen und 

zielorientierten Etappen und Kompetenzen im Leben darstellen, muss nicht 
zeitlich passen, chronologisch/antichronologisch, sondern inhaltlich)

• Max. 3 MB
• Motivationsschreiben Länge: normalerweise 1 - 2 Seiten
• Keine «exotische» Schrift und ca. Schriftgrösse 11/12 wählen
• Die geplante Psychotherapie-Weiterbildung nicht im MS vergessen, wenn 

es der erste Anforderungsprofil des Stelleninserates ist.
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Motivationsschreiben – weitere Tipps (2/2)

• Das MS sollte nicht eins zu eins dem CV gleichen, (das langweilt den 
Personalentscheidenden, falls er auch den CV angeschaut hat), aber deine 
«Verkaufsargumente» für diese Stelle sollten auch im MS sichtbar sein.

• Schlüsselbegriffe verwenden, d.h. bitte das gleiche „wording“ vom 
Stelleninserat übernehmen

• Akademische/universitäre Begriffe in den „Unternehmensjargon“ 
übersetzen

• Bei einer Initiativbewerbung => Namen herausfinden und die Betreffzeile 
ausformulieren

• Das MS muss adressatengerecht formuliert werden
• Positive Adjektive und aussagekräftige Verben verwenden
• Referenzen mit Tel. Nr./Kontaktdaten gehören nicht in das 

Motivationsschreiben
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Motivationsschreiben – no go (1/2)

NO GO:
• Tippfehler (lass das MS von jemanden anderen durchlesen)
• Worthülsen, Floskeln und «Behaupterli» gehen gar nicht (z.B. Hiermit 

bewerbe ich mich für die sehr interessante Stelle… gähn….)
• Lügen
• Zu kurzes oder zu langes Motivationsschreiben
• «Standardbrief/Serienbrief» (das MS muss authentisch, individualisiert und 

angepasst sein an die Stelle und die Unternehmenskultur)
• Stelleninserate/Namen verwechseln (Lies das Stelleninserat sorgfältig)
• Nicht einfach den CV und Prosa wiederholen (hier hast du die Chance 

zusätzliche Informationen und Leistungen zu erwähnen und diese mit 
Beispielen zu verknüpfen)

• «Thomas Mann Sätze»…
• Formulierung: Sie können mich jederzeit telefonisch privat oder geschäftlich 

unter Tel. Nr…erreichen
• Schriftgrösse 8
• Bullet Points
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Motivationsschreiben – no go (2/2)

NO GO:

Career Service Center (CSC), Dr. Birgit Müller Universität Basel 13



Assistenzpsycholoe/in 60 - 100% 1 / 2 
Quelle: Assistenzpsychologe/in - Psychiatrische Dienste Graubünden (PDGR)
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Assistenzpsychologe/in 60 - 100% 2 / 2 
Quelle: Assistenzpsychologe/in - Psychiatrische Dienste Graubünden (PDGR)
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Praktikum Talent Acquisition 100 % 1 / 3 
Quelle: https://www.jobs.ch/de/stellenangebote/detail/5246d581-6956-4e18-bf70-0edc3a4a669f/
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Praktikum Talent Acquisition 100 % 2 / 3 
Quelle: https://www.jobs.ch/de/stellenangebote/detail/5246d581-6956-4e18-bf70-0edc3a4a669f/
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Praktikum Talent Acquisition 100 % 3 / 3 
Quelle: https://www.jobs.ch/de/stellenangebote/detail/5246d581-6956-4e18-bf70-0edc3a4a669f/
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Psycholog*in Pensum 40% 1 / 2 
Quelle: Offene Stellen - ZASS - Tagesschule, Therapie, Beratung; https://zass.ch/offene-stellen/#J934301
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Psycholog*in Pensum 40% 2 / 2 
Quelle: Offene Stellen - ZASS - Tagesschule, Therapie, Beratung; https://zass.ch/offene-stellen/#J934301
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Assistenzpsychologin / Assistenzpsychologe 
Tagesklinik Königsfelden 1 / 2 
Quelle: https://jobs.pdag.ch/offene-stellen/fachpsychologin-fachpsychologe-oder-assistenzpsychologin-

assistenzpsychologe-autismusfachstelle/eba48d29-5d40-4bd9-a069-2fa1c5657956
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Assistenzpsychologin / Assistenzpsychologe 
Tagesklinik Königsfelden 2/2
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Inserat Felix Platter - Spital
Quelle: https://basel-jobs.ch/job/praktika-fu%CC%88r-psychologie-studierende/3244374469
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Motivationsschreiben «Muster» 
Quelle: https://ethz.ch/studierende/de/karriere/Startseite_CareerCenter/Standortbestimmung/BRG_Detail.html
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Motivationsschreiben – beinhaltet…..
1. Absender, 2. Anschrift Unternehmen, 3. Ort und 
Datum, 4. Betreff, 5. Anrede
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Motivationsschreiben – beinhaltet…..
6. Text (Einleitung YOU, Hauptteil ME, Schluss 
TOGETHER),  7. Grussformel und Unterschrift
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CH-Besonderheiten im Motivationsschreiben

Tipps zum CH-Motivationsschreiben

• Grussformel in der Schweiz => Freundliche Grüsse (Bitte unbedingt die 
deutsche Version Mit freundlichen Grüßen vermeiden in der Schweiz), wenn 
man den Personalentscheidenden kennt und «duzt» kann man auch Beste 
Grüsse schreiben 
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Fazit: Das Motivationsschreiben muss immer 
angepasst werden und ist… 

- Das Motivationsschreiben ist……..länderspezifisch, Akademie ist total anders 
als die Industrie, unterschiedlich bei der 
Bundesverwaltung/Kanton/Bildungsbereich/Kanzleien/KMU/NGO/Start 
up/Universität etc., fakultätsabhängig (bei den Geisteswissenschaften ist es 
anders als bei den Naturwissenschaften oder im Bereich Jura), 
abschlussabhängig (Bachelor/Master/PhD..), branchenspezifisch, 
toolabhängig, funktionsabhängig, «altersabhängig», Modeströmungen 
unterstellt, und….…..

- => deshalb muss das Motivationsschreiben wie auch der Lebenslauf immer 
angepasst werden und ist nie gleich!!!!
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Ausblick und Hausaufgaben J 

Die Komfortzone verlassen/erweitern und ausprobieren ….. jetzt ist eine 
guter Moment dafür.

Hausaufgabe J 
Bis zum 15. Mai 2026 sieben Mal nach Arbeitsfelder von Psychologen/innen aktiv 
recherchiert haben!

Noch Fragen?
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Anforderungen: MOTIVATIONSSCHREIBEN (MOV)

1 Seite Motivationsschreiben erstellen bis zum 15.04.2026 (12:00 Uhr):
Alle schriftlichen Abgaben: Times New Roman, 12 pt, doppelter Zeilenabstand.
1. Karriereportfolio
Vier separat einzureichende Aufgaben. Das Karriereportfolio besteht aus mehreren 
praxisorientierten Aufgaben zur Entwicklung karriererelevanter Kompetenzen. Alle 
Bestandteile werden individuell erstellt und separat eingereicht.
Heute: 
1.2 MOTIVATIONSSCHREIBEN
Ein überzeugendes und individuell angepasstes Bewerbungsschreiben für eine 
konkrete Stelle oder ein Praktikum (siehe Präsentation aus Session 5).
Anforderungen:
• Klare Motivation und expliziter Bezug zur ausgeschriebenen Position
• Logischer Aufbau und überzeugende Argumentation
• Bezug zu eigenen Kompetenzen und Erfahrungen in Relation zur 

Stellenausschreibung
• Beilage der vollständigen Stellenausschreibung im selben Dokument (PDF)
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit 
und viel Erfolg


